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1. Opcenito

1.1 lzvjestajno razdoblje

IzvjeStajno razdoblje sije€anj — prosinac 2013.godine.

U izvjeStajnom razdoblju promatrani su rezultati ostvarenja Plana i programa Drustva u
upravljanju grobljima i pruzanju pogrebnih usluga u 2013. godini temeljenog na Analizi
opravdanosti osnivanja trgovackih drustava za upravljanje grobljima, vodoopskrbu i odvodnju
na podrucju Grada Jastrebatsko.

1.2 Miisija
Groblja Jastrebarsko d.o.o. je druStvo koje je osnovano i posluje s ciliem osiguranja javnih
interesa i zadovoljavanja potreba svih korisnika komunalnih usluga groblja na podrudju
Grada Jastrebarskog. Te usluge su osnova urbanog Zivljenja podruéja na kojima se obavljaju
te je time odreden zadatak drustva:

osigurati trajno i kvalitetno obavljanje komunalnih djelatnosti groblja koriStenjem vlastitih
tehni¢kih i ljudskih potencijala na principima odrZivog razvoja i stalnog pracenja i
unapredenja europskih trendova kvalitete na podrudji komunalnih djelatnosti.

odrzavati objekte i uredaje groblja u stanju funkcionalne sposobnosti uz maksimalno
postivanje zastite okoliSa, odrzivog razvoja i interesa jedinice lokalne samouprave i
stanovnistva.

1.3 Vizija
Groblja Jastrebarsko d.o.0. u ostvarivanju svoje misije predstavlja sebe kao drustvo koje:

prepoznaje vlastite ciline skupine i smatra bitnim pratiti i zadovoljiti Zelje i potrebe svih
korisnika usluga koje pruza,

aktivno sudjeluje u promicanju zastite okoliSa, zaSite zdravlja i poboljSanju kvalitete Zivljenja
stanovnistva,

je usmjereno na kontinuirano podizanje i kontrolu kvalitete svojih usluga unapredivanjem
vlasitih tehni¢ko-tehnoloskih i ljudski resursa,

je moderno, stabilno i efikasno organizirano, na nacin koji ¢e osigurati dovoljno poslova,
aktivnosti i fleksibilnosti u postizanju finanancijskih rezultata,

1.4 Djelatnost

Sukladno lIzjavi o osnivanju, osnovne djelatnosti drustva su upravljanje grobljima, odrzavanje
groblja i krematorija i prijevoz pokojnika kao i druge djelatnosti koje sluze obavljanju prije
navedenih djelatnosti.

U trenutko osnivanja i poCetka djelovanja drustva, Groblja Jastrebarsko upravljaju gradskim
grobljem Jastrebarsko te obavljaju komunalnu djelatnost odrzavanja groblja Jastrebarsko i
prijevoz pokojnika.
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Tijekom izvjeStajnog razdoblja Odlukom o upravljanju grobljima na podru¢ju grada
Jastrebarskog i Odlukom o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti na podrucju grada
Jastrebarskog drustvu Groblja Jastrebarsko povjereno je : upravljanje grobljima, komunalna
djelatnost odrzavanja groblja i krematorija te prijevoz pokojnika na podrucju grada
Jastrebarskog.

Upravljanje grobljima podrazumijeva: dodjelu grobnih mjesta na koristenje, uredenje,
odrzavanje i rekonstrukciju groblja, poslove naplate naknade za dodjeljeno grobno mjesto i
naknade za koriStenje groblja (godiSnja grobna naknada), poslove vodenja grobnih
oCevidnika i registra umrlih osoba i drugi poslovi propisani zakonom.

Odrzavanje groblja podrazumijeva: odrzavanije i ¢iS¢enje zemljiSta i komunikacijskih putova i
staza, prostora i gradevina za smjestaj pokojnika do ukopa i za ispra¢aj umrlih, te uzgoj i
odrzavanje zelenila i nasada na grobljima.

Prijevoz pokojnika podrazumijeva prijevoz pokojnika specijalnim vozilom od mjesta smrti do
mjesta ukopa.

Ostale djelatnosti koje obavlja drustvo Groblja Jastrebarsko, a sluZze prije navedenom su:
prodaja pogrebne opreme, grobne usluge i viastita izgradnja opreme grobnih mjesta (grobni
okviri i grobnice) i grobne usluge po zahtjevu korisnika.
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2.  Ljudskii materijalni resursi

Organizacijska struktura drustva definirana je na nacin da organizacijski i funkcionalno u
potpunosti zadovolji potrebe funkcioniranja drudtva vodeci raCuna o iskoriStenosti ljudskih i
materijalnih resursa uz minimalne troskove poslovanja.

Rukovodeci se trenutnim potrebama i nadolaze¢em povecanju obima poslova definirane su 4
organizacijske jedinice i to: Uprava, Tehni¢ko-administrativna podr§ka, Racunovodstvo i
Pogrebne usluge.

Trenutni broj zaposlenih u 3 aktivne organizacijske jedinice je 8 djelatnika. Povec¢anje broja
zaposlenih na planiranih i potrebnih 12, uslijedit ¢e postupno povecanjem obima poslova
ostvarenjem plana o upravljanju grobljima na podrucju Grada Jastrebarskog sukladno
ostvarenju povecanja prihoda.

ORGANIZACIISKA PLANIRANI BROJ BROJ ZAPOSLENIH POTREBE
JEDINICA ZAPOSLENIH 2012 2013 U 2014.

UPRAVA 2 1 1 0
TEHNICKO

ADMINISTRATIVNA 1 0 0 1
PODRSKA

RACUNOVODSTVO 2 1 1+*1 1
POGREBNE USLUGE 7 6 6 1
UKUPNO 12 8 8 +*1 3

* jedno radno mjesto u raCunovodastveno-administrativnih poslova pokriveno je
zaposljavanjem bez zasnivanja radnog bodnosa.

Upravu drustva cCini jedan ¢lan, direktor drustva koji uz poslove vodenja i organizacije
poslovanja istovremeno obavlja zna¢ajan dio administrativnih, gotovo sve poslove tehnicke
pripreme i nabave te rjeSavanja znatnog dijela ostalih zahtjeva korisnika te su na taj nacin
ostvarene znacajne ustede nezapoS$ljevanjem tajnice i voditelja tehni¢ko administrativne
podrske.

Tehni¢ko administrativna podrSka — organizacijska jedinica kojoj su namjenjeni zadaci
tehniCke podrSke odrzavanju, izgradnji i upravljanju grobljima i pogrebnim uslugama, vodenje
propisanih evidencija za sva groblja, poslovi zastite na radu, poslovi javne nabave, izrada i
praéenje realizacije planova, te izrada raznih izvjeS¢a. Uzevsi u obzir trenutno realno
moguce prihode ovi poslovi su u izvjeStajnom razdoblju preraspodjeljeni Upravi i
racunovodstvu u cilju rastere¢enja troSkova za zaposlene.
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Racunovodstvo od pocetka poslovanja Drustva (1.11.2011) Cini jedna djelatnica zaposlena
na neodredeno vrijeme koja obavlja: poslove ra¢unovodstveno-financijskog knjigovodstva,
poslove pracenja realizacije potraZivanja i dio ostalih administrativnih poslova. Potrebe za
nuznim poveéanjem broja zaposlenih na ovim poslovima u izvjeStajnom razdoblju pokrivene
su zapoSljavanjem bez zasnivanja radnog odnosa. Na taj nacin su ostvarene uStede u
troSkovima za zaposlene, a istovremeno je osiguran kontinuitet svakodnevne prisutnosti
referenta raCunovodstveno-knjigovodstvenih i administrativnih poslova koju nije moguce
ostvariti samo sa jednim zaposlenikom. Kako je ovaj nacin zapoS$ljavanja ogranien na svega
12 mjeseci nakon isteka tog roka bit ¢e potrebno primiti u radni odnos jednog djelatnika na
ove poslove, a §to nece povecati planirani broj zaposlenih na administrativnim poslovima
obzirom na Cinjenicu da se u pocCetku planirano radno mjesto tajnice ukida. Ovom
organizacijskom izmjenom osigurava se nuzan kontinuitet u obavljanju racunovodstveno-
knjigovodstveno i administrativnih poslova.

Pogrebne usluge je radna jedinica koja obavlja poslove odrzavanja groblja, pogrebne usluge
usluge iskopa i sahrane pokojnika, prijevoza pokojnika od mjesta smrti do mjesta ukopa,
prodaje pogrebne opreme i izgradnje grobne opreme (izrada grobnih okvira i grobnica). te
ostale grobne poslove na zahtjev korisnika.

Radnu jedinicu Pogrebne usluge Cine 6 djelatnika i to: 1 pogrebnik, 2 vozaCa-grobara i 3
grobara. Prema odredbi ¢1.48. Odluke o upravljanu grobljima na podruc¢ju grada Jastrebarsko
Uprava groblja duZna je osigurati najmaje 5 radnika za obavljanje poslova ukopa i ispraéaja
pokajnika. Stoga je i broj od 6 djelatnika minimalan broj kako bi se u svakom trenutku mogao
zadovoljiti broj od 5 radnika za obavljanje ukopa i sahrane.Buduce potrebe ¢e se uskladuvati
sukladno stvarnim potrebama, broju i terminima ukopa. U izvjedtajnom razdoblju uveden je
rad u dvije smjena sa 4 radnika u | smjeni i Il radnika u 2.smjeni. Ovom izmjenom osigurano
je smanjenje rada na sahranama i ukopima izvan redovitog radnog vremena i omogucéena
svakodnevna dostupnost sluzbe za prijem i prijevoz pokojnika u vremenskom razdoblju u
kojem radi i mrtvozorni¢ka sluzba.

2.1. Materijalni resursi — vozni i strojni park

Podjelom imovine bivSeg drustva Komunalno Jastrebarsko d.o.o0. drustvo Groblja
Jastrebarsko d.o.o0. ,nasljedilo” je dio opreme i sredstava za rad koja, koli¢inom, uporabnom
vrijednoS¢u i funkcionalnoscu, nisu mogle zadovoljiti minimum opremljenosti za normalno
funkcioniranje i odrzavanje postignutog standarda pruzanja pogrebnih usluga i odrzavanja
groblja, osiguravanje prihvatljivin uvjeta za rad Pogrebnih usluga i Uprave groblja. Stoga je
tijekom izvjestajnog razdoblja bilo potrebno nabaviti barem dio nuzno potrebnih sredstava za
obavljenje osnovne djelatnosti. Nabavka nuzno potrebnih sredstava i opreme financirana je
iz tekucih prihoda od pogrebnih usluga i grobne naknade.

Provodenje Odluke o upravljanju grobljima na podru¢ju Grada Jastrebarsko iziskuje i
kvalitetniju i potpuniju opremljenost drustva strojevima i radnim sredstvima te samim tim i
potrebu za nabavom novih i zamjenu dotrajalih strojeva i alata za odrzavanje povrSina

5
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groblja kako bi se postignuti standard odrzavanja gradskog groblja i pruzanja usluga ostvario
na istoj razini na svim preostalim grobljima na podrucju Grada Jastrebarskog u trenutku

pocetka upravljanja preostlim grobljima.

STROJNI PARK - stanje i potrebe

# .Nasljedeno“ | Nabavljeno | Ukupna Planirana
Opis kol. u 2012. koli€ina nabava
Kol. 2013. 2014.
POGREBNE USLUGE

1 Specijalno furgon vozilo- 1 1 0
pogrebno

2. | Pumpe potopne za necistu 0 1 1 1
vodu

3. | Benzinski agregat 0 1 1 0

4. | Elektropneumatski ¢ekic¢ 0 1 1 1

ODRZAVANJE GROBLJA

1. | Kosilica samohodna 2 0 2 1

2. | Sigac za zZivicu 1 0 1 1

3. | Trimer- benzinski 1 0 1 2

4. | Pila motorna 0 1 1 0

5. | Mini traktor sa ralicom i roto 0 1 1 0
kosom

6. | Teretno-transportno vozilo 0 1 1 0

7. | Multifunkcionalni radni stroj sa 0 0 0 1
odgovarajuéim prikljuécima

8. | Freza za snijeg 0 0 0 2

9. | Laka prikolica za prijevoz 0 0 0 1
strojeva

10. | Prskalica samohodna 1 0 1 1

IZGRADNJA | ODRZAVANJE
1. | Mje3alica za beton 0 1 1 0
UPRAVA
1 | Osobno vozilo 0 1 1 0

Nabavka predvidenih strojeva i alata uslijediti ¢e postepeno u skladu sa povecanjem potreba

i povecanjem priliva financijskih sredstva namjenjenih odrzavanju groblja.

2.2. Upravljanje grobljima

U izvjeStajnom razdoblju osim osiguravanja uvjeta za nesmetano i kvalitetno obavljanaje
djelatnosti pruzanje pogrebnih usluga i odrzavanja groblja, obavljena je Il faza poslova na
pripremi za upravljanje grobljima na podru¢ju Grada Jastrebarsko, u tu svrhu obavljeno je:
Implementirana Il faza raCunalnih program za upravljanje grobljima
Obavljena izmjera i fotografiranje grobova na mjesnim grobljima Kupc¢ina Gornja i
Pavlov€ani, pripremljeni numerirani poloZajni planovi, obavljen upis ukopanih po
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grobnim mjestima i uvedene evidencije Registra umrlih u Grobnog ocevidinika prema
dostupnim podacima.

Realizirana isporuka i implementacija | faze radunalnog programa za upravljanje grobljima
¢ime se uz optimalne uvjete osiguralo dugorono rjeSenje kvalitenijeg, efikasnijeg i
ekonomicnijeg vodenje obaveznih grobnih evidencija, pracenje i realizacija obveze nalplate
grobnih naknada, izrade noviha polozajnih planova, pripreme i izrade obaveznih izvje$¢a i
elektronskih kopija Grobnih oc€evidnika i Registra umrlih koji se sukladno Pravilniku o
Grobnim ocevidnicima i Registru umrlih obavezno krajem svake godine trebaju redovito
pohranjivati i dostavljati nadleznom Upravnom odjelu JLS.

Ovakovim nac¢inom pracenja upravljanja grobljima dostigli smo standard praéenja upravljanja
postignut u najve¢im gradovima u Hrvatsko;.

Radi nuznosti raCunalnog povezivanja grobnog ureda, lociranog na gradskom groblju
Jastrebarsko, i uprave nabavljena je i instalirana oprema za bezi¢nu komunikaciju racunala
¢ime su stvoreni preduvjeti za trenutnu dostupnost svih potrebih podataka za pruzanje sto
vece kvalitete usluga i redovito pracenje svih tekucih izmjena podataka o korisnicima i
obvezama.

Provedena je mjera naplate godisnje grobne naknade po m? neto povrsine grobnih mjesta u
dva jednaka godiSnja obroka sukladno odredbi ¢l.45. st.1. Odluke o upravljanju grobljima na
podruéju Grada Jastrebarsko.

Ovom promjenom dosadasnje prakse naplate godiSnje grobne naknade stvoreni su uvjeti za:
olak8anje karisnicima plaéanjem naknade u dva manja iznosa, kvalitetenije praéenje
izvrSenja obveza , promptnije poduzimanje mjera za realizaciju naplate te ujednaceniji priliv
novCanih sredstava za troSkove odrzavanja groblja.

Na nepovoljnije financijske rezultate u izvjeStajnom razdoblju utjecao je i kontinuirani pad
interesa i potrebe za novim grobnim mjestima obzirom na prethodne godine. Smanjenje
prihoda po osnovi naknade za dodjelu grobnih mjesta utjecao je i smanjenje prihoda
financijskih sredstava namjenih redovitom odrzavanju groblja a kao najzacajniji ¢imbenik
amortizacija, objekata i opreme groblja koji sukladno odredbi ¢l.2 Zakona o grobljima nisu
vlasnistvo Drustva, koja €ini gro negativnog rezultata polslovanja.

Primjenom nove programske opreme i poduzetim mjerama za osiguranje naplate godi$nje
grobne naknade osiguralo se povecanje realizacije naplate na 90% ukupnih zaduzZenja za
godisnju grobnu naknadu za teku¢u godinu. Ovim mjerama ostvarene su znatne ustede na
troSkovima postupaka mjera prisiine naplate. koji su dosada vrlo Cesto okonCavani sa
nepovoljnim rezultatima radi hepravodobnog pokretanja postupaka, zastare potrazivanja i sl.
radi ¢ega su troSkovi prisiine naplate cCesto Cinili gotovo nepotreban troSak drustva,
istovremeno je zamjecen blag porast nanaplativih potrzivanja iz razloga ,napustanja“ grobnih
mjesta nedostupnoS¢éu korisnika radi smrti korisnika bez nasljednika, nemogucnoséu
utvrdivanja nasljednika, iseljenjem korisnika te u manjoj mjeri odricanjem od prava koriStenja.
Usprkos svim navedenim poteSkoCama razina i postignuti standard redovitog odrzavanja
gradskog groblja Jastrebarsko ne samo da je zadrZzan na istom nivou vec¢ je podignut na visi
nivo..
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Poduzimanjem svih potrebnih mjera Stednje i racionalizacije, podizanje efikasnosti naplate i
ostale poduzete mjere trebale su osigurati i kvalitetnije finacijske rezultate u upravljanju
grobljima Sto naZzalost nije uslijedilo bududi nije realizirano upravljanje ostalim grobljima na
podrucju Grada na $to Uprava Groblja Jastrebarsko d.o.o. nije mogla utjecati.

Prihodi i rashodi upravljanja grobljima

Prihodi

2013

37.201

Prihodi od prodane materijalne
imovine

23.232

1.2

Prihodi od subvencija za
stru€.usavrSavanje

6.058

13

Prihodi od primitaka u naravi

7.050

14

Prihodi od kamata po depozitu

90

15

Ostali prihodi

71

Rashodi

590.388

2.1

Rashodi za zaposlene

377.101

211

Plaée za zaposlene

212.371

21.2

Doprinosi na place

99.792

2.1.3

Prirezi i porezi

27.625

214

Prijevoz na posao

8.550

2.15

Stru€na usavrSavanja

13.163

2.1.6

Prigodne nagrade

12.600

2.1.7

Potpore radnicima (bolest, smrt)

3.000

2.2

Materijani toskovi

213.286

221

Upravne i sudske takse

705

222

Javnobiljezni¢ke usluge

8.035

2.2.3

Porez na tvrtku

450

224

Komorski doprinosi i ¢lanarine

617

2.25

Bankarske usluge i provizije

11.088

2.2.6

Usluge platnog prometa

4.356

2.2.7

Zatezne kamate

4.372

2.2.8

Osiguranje imovine i posl.osiguranje

4.583

2.2.9

Tiskarske usluge

1.000

2.2.10

Usluge oglasSavanja

5.698

2.2.11

Usluge obrade podataka i odrzavanja
programske i racunalne opreme

51.691

2.2.12

Usluge najma i odrzavanja racunalne
opreme

8.187

2.2.13

Postanske usluge

5124

2.2.14

Telekomunikacijske usluge

8.795

2.2.15

Medicinske usluge (ZOR)

3380

2.2.16

Uredski potro$ni materijal

6.529

2.2.17

Usluge CiS¢enja i odrzavanja

2.500
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posl.prostora
2.2.18 | Odrzavanje objekata 7.048
2.2.19 | Opremanje poslovnog prostora 30.838
2.2.20 | Amortizacija imovine 21.327
2.2.21 | Odrzavanje voznog parka 4.667
2.2.22 | TroSkovi cestarine i registracije vozila 1.203
2.2.23 | Goriva i maziva 5.936
2.2.24 | Ostali troSkovi 13.825
2.2.25 | Reprezentacija 1.378
3. Razlika prihoda i rashoda -553.186

Negativna razlika prihoda i rashoda upravljanja grobljima posljedica je €injenica da se prihodi
pa i nihovi pozitivni efekti vode na radnu jedinicu Pogrebne usluge, dok je vecina tzv.
rezijskih materijalnih troSkova troSak Uprave i Racunovodstava kao i troSak ,rezijskog*
radnog vremena svih zaposlenika.

3. Odrzavanje groblja

U odrZzavanju gradskog groblja Jastrebarsko u dosadasnjim godinama kako u redovitom tako
i u investicijskom odrZavanju postignuta je zavidna razina kvalitete i uloZzena znacCajna
finacijska sredstva, stoga je i zadatak drustva Groblja Jastrebarsko bio ne samo odrzatiti ve¢
i podi¢i kvalitetu odrzavanja groblja na viSu razinu. U cilju realizacije tog zadatka u
izvjestajnom razdoblju provedene su sljedece mjere:

3.1. Redovito odrZavanje groblja

Utvrden je obim poslova i aktivnosti redovitog odrzavanju opreme i prostora groblja i to:
redovito odrzavanje 3877m2 zasljun€enih komunikacijskih putova i staza

redovito odrzavanje 25994m2 zatravljenih povrsina

redovito odrzavanje 981m metalnih i Zivih ograda

redovito odrzavanje 1750m2 trga za ispracaj

odrzavanje 23398m2 ukopnog polja

odrzavanje zelenila i nasada

redovito odrzavanje glavnih krizeva, povjesnih i spomen grobova

odrzavanje parkiraliSta i nasada na parkiraliStu groblja

uredivanje i odrzavanje napusStenih grobova

odrzavanje mrtvacnice i pratecih objekata

odrzavanje Cesmi i odvodnje

zimsko CiS¢enje i uklanjanje snijega i leda sa komunikacijskih putova i staza,
trga za ispracaj, parkiralista, pristupnih puteva i nogostupa

organizacija odvojenog prikupljanja otpada,.
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u cilju realizacije ovog zadatka sklopljen je ugovor o besplatnom odvozu otpadnih lampasa i
svjec¢a na oporabu Cime je osim efekta zan¢ajnog smanjena koli¢ine otpada sa groblja koji se
odvozi na odlagalista ostvarena i za¢ajna usteda na troSkovima zbrinjavanja otpada sa
groblja.

U realizaciji redovitog odrzavanja groblja ostvareno je: svakodnevno Ciséenje i odrzavanje
komunikacijskih putova i staza,odvojeno pirkupljanje otpada, nadzor i prijava eventualnih
osteéenjima ili uCinjenih Steta na grobnoj opremi i nadgrobnim spomenicima. Redovito
odrzavanje zasljuncenih i zelenih povrSina, zimsko c¢iS¢enje (uklanjanje snijega i leda)
cjelokupne povrsSine trga za ispracaj, glavnih komunikacijskih puteva, parkiraralista,
pristupnih puteva i nogostupa, odrzavanje glavnih krizeva, povjesnih i druStveno znacajnih
spomenika.

U zimskom periodu redovitim c&iS¢enjem snijega sa glavnih komunikacijskih stazama
omogucen je pristup posijetiteljima i u vrlo nepovoljnim vremenskim uvjetima. Dosadasnjom
praksom glavne komunikacijski putevi unutar ukopnog polja distili se islkjuivo u sluéaju
sahrane. U ovu svrhu bili je potrebno angazirati i dodatnu opremu i prisutnost raspolozivih
ljudskih resursa u neradne dane Sto je takoder utjecalo na povecanje troSkova odrZavanja
groblja.

U cilju realizacije investicijskog odrZzavanju i izgradnje poduzete su sljedeée aktivnosti

- na provodenju plana krajobraznog uredenja, uklanjen je dio postoje¢e neadekvatne
Zivice,

- Izvedena je izgradnja novhi komunikacijska staza izmedu polja 16 17,
te polja 17 18,.

- Postavljen je info pano sa polozajnim planom groblja i klju¢nim informacijama o
groblju na glavnom ulazu u groblje,

- Izraden izvedbeni projekt i obavljene pripreme za izgradnju zaklona za kontejnere
sa komunalnim otpadom,

- Obavljene pripreme za obnovu zapustenih Setnica na potezu sjeverozapadni ulaz u
groblje (ulaz od crkve) prema djec¢jem vrti¢u, i polukruzna staza na jugozapadnoj
zelenoj povrSini groblja

Redovito odrzavanje opreme i prostora groblja zahtjeva zna€ajan angazman ljudskih i
materijalnih resursa drustva koji prate znacajni troSkovi te je stoga nuzno u nadolaze¢em
vremenu praéenjem stvarnih troSkove odrzavanja redovito uskladivati visinu godi$nje grobne
naknade.

3.2. Investicijsko odrZavanje groblja

Investicijsko odrzavanje opreme i prostora groblja u nadolazecem razdoblju takoder cCe,
osim ve¢ navedenog, nuzno trebati obuhvatiti i rjeSavanje pitanja: rekonstrukcijskih zahvata i
sanacija zgrade mrtvacnice, obnove pristupnog stepenista i konacno rjeSenje aneksa
mrtvacnice koji bi rjesilo prisutne goruée probleme i to:
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nedostaju¢eg i neadekvatnog prostora za boravak, odrZzavanje higijene i pripremu rada
radnika na groblju,

prostora za skladiStenje, kompletiranje, pripremu i prodaju pogrebne opreme,

prostora za hladnjak za pokojnike,

prostora za drzanje opreme za ukop i sahranu, strojeva i alata za odrzavanje groblja i
sahranu,

prostora za gradevinski i ostali materijal za odrzavanje groblja,

prostor za Cuvanje vozila i radnih strojeva

Trenutno se u te svrhe koristi ruSevni objekt stare kapelice na groblju koji ni prostorno.
niti polozajno ne odgovara potrebama. Obnova ovog objekta obzirom na stanje konstrukcije
nema ni gradevinsku ni financijsku opravdanost, a obzirom na ruSevnost nosecih zidova
potencijalno predstavlja opasnost za posijetitelje i radnike na groblju.

Za sve ove investicije bit ¢e potrebno je osigurati znaajna sredstava u proracunu Grada
Jastrebarsko.

Financijski rezultati odrzavanja groblja:

Prihodi 2012 2013 Index
1. 380.960 550.317 144
1.1. Prihodi naplate potrez. iz ranijeg razdoblja 0 3.897
1.2. Godi$nja grobna naknada 266.341 268.085 101
1.3 Naknada za dodjelu grobnog mjesta 68.500 148.000 216
1.4 Naknada za posebne uvjete gradenja 5.400 4.680 87
1.5 Prihodi od zateznih kamata 2.979
1.6 Prihod od troSkova ovrha 25.360
1.7 Prihodi od imovine u vis.amortizacije 97.316
2. Rashodi 625.891 655.394 105
2.1 Gradevni i ostali materijali — 11.353 52.998 124
2.2. Elektricna energija 6.883 8.755 127

Goriva i maziva 7.665
2.3. Fitozastita i prihrana 2771 1.317 47
2.4. Sitni potro$ni materijal 662 713 107
2.5 Sadni materijal i substrati 670 1317 196
2.6. Rad djelatnika Groblja Jastrebarsko 313.079 295.056 94
2.7 Protupozarna zastita 329 328 99
2.8 Ostale usluge 8750 1229 14
2.9 Deratizacija i dezinsekcija 850 850 100
2.10 | Amortizacija objekata i infrastruktue 260.576 251.920 96
2.11 | Redovito ispitivanje i testiranje instalacija i

uredaja 912 912 100
2.12 | Osiguranje objekata 4.876 8.379 171
2.13 | Zastitna oprema, odjec¢a i obu¢a 6.009 10.145 168
2.14 | Odrzavanje strojnog parka 7.805 13.451 172
2.15 | Nabavka alata i strojeva 9.105 0,00 0
3. Dobitak/gubitak -244.925 -105,077 43
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Ukupni ostvareni redoviti prihodi namjenjeni pokricu troSkova odrzavanju groblja, u
izvjeStajnom razdoblju podmirili su svega 84% rashoda odrzavanja groblja iz brazloga Sto
amortizacija objekata i infrastrukture groblja u iznosu od 237.462 kn ili 36% ukupnih troSkova
odrzavanja.. Osim gore navedenih troSkova u obzir moramo uzerti i srazmjeran dio tzv.
rezijskih troSkova upravljanja, evidentiranja, obracuna i troSkova naplate grobne i ostalih
naknada koje Cine prihode namjenjene odrzavanju groblja.
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4. Pogrebne usluge

Tijekom izvjestajnog razdoblja zadrzan je prosje€an broj pogrebnih usluga ukljuCujucéi i dio

pogrebnih usluge koje su tek djelomi¢no obavljene u organizaciji

Drustva Groblja

Jastrebarsko. Udio pogrebnih usluga koje u cijelosti servisira Groblja Jastrebarsko ovisila je

0 mijestu pokopa pokojnika i mjesnim okolnostima (prosutnost koncesinara,

lokalna

organizacija ukopa i sl.), te je tako i najveci dio cjelokupno servisiranih pogreba obavljen na

gradskom groblju Jastrebarsko.

Pogrebne usluge 2012 2013 Index
Prijevoz pokojnika 132 119 90
Ukopi sahrana 43 77 179
Pogrebna oprema 91 117 128
Ostale usluge 17 8 47
Financijski rezultati pogrebnih usluga
2012 2013 Index

1. Prihodi 564.694 556.693 99
1.1. | Pogrebne usluge 240.236 291.532 121
1.2. | Pogrebna oprema 324.458 265.157 82
1.3. | Ostali prihodi 5
2. Rashodi 445.179,00 314.988 71
2.1 Pogrebna oprema 234.908,00 179.222 76
2.2. | Odrzavanje voznog parka 2.268,00 3.420 151
2.3 | Amortizacija 101181 0
2.4 | Teh .pregled i cestarina 2940,00 1918 65
2.5 | Osiguranje 3.774
2.6 Goriva i maziva 7658,00 6.712 88
2.7 | Usluge kooperanata 780,00 520 6
2.8 | Zastitna oprema i odjeca 2544,00 2.184 86
2.9 Alati i strojevi 3200,00 0,00 0
2. Telekom usluge 4.092 0
2.6. | Rad djelatnika 189.501,00 93.881 50
2.7 Potrosni materijal 1380,00 7.009 508

Ostali troSkovi 1.158 0
gt Dobit/gubitak 119.515,00 241.705 202

Ostvareni prihodi od pogrebnih usluga naizgled znatno premasuju rashode, §to Cinjeni¢no
nije u potpunosti tako jer u rashode nije ukalkuliran srazmjerni dio troSka uprave i

tro8kova hladnog pogona.
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Tijekom izvjeStajnog razdoblja znatno je poveCan Dbroj pogrebnih usluga
izvan gradskog groblja §to dokazuje da ¢e se provodenjem upravljanja preostalih groblja
na podrucju Grada znatno povecati i prihod sa naslova kompletnih pogrebnih usluga.

U cilju postizanja sto kvalitetnijih poslovnih rezultata djelatnosti pogrebnih usluga poduzete
su i odredene mjere Stednje kao: pomak poCetka radnog vremena zaposlenih kako bi se
najve¢i dio sahrana obavio unutar radnog vremena i tako ostvarile ustede na
prekovremenim satima, samijivanje zaliha pogrebne oprema sa dodasa uobiCajenijh cca
100.000, kn na prosje¢nih 10.000,00kn. Blizina ugovornog dobavljaca pogrebne opreme
omogucila je gotovo svakodnevnu dostupnost robe usljed ¢ega je doSlo do smanjenja zaliha
na prihvatljivu razinu.
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5. Vlastita izgradnja

Izgradnje i prodaja grobnih okvira i prodaja novoizgradenih obiteljskih grobnica u
izvjeStajnom razdoblju ostvarena je u manjem obimu od prosjeka. Unato€ poduzetim
mjerama na osiguravanju vide vrsta obro¢nog pla¢anja smanjena kupovna mo¢ gradana
odrazila se smanjenim interesom za nova grobna mjesta. Tako je u izvjestajnom razdoblju
realizirana prodaja tek 4 novoizgradene obiteljske grobnice s tim da je kod jedne grobnice na
zahtjev korisnika obavljena zamjena uz naknadu za nekoristeno dvostruko grobno mjesto sto
znadi da nije ostvarena puna prodajna cijena predmetne grobnice. Ovakvo smanjenje
potraznje za nova grobna mjesta uzrok je i neostvarivanje planiranih prihoda od prodaje
obiteljskih grobnica i grobnih okvira §to se znatno odrazilo na ostvarivanje ukupnih prihoda u

izvjeStajnom razdoblju.

Financijski rezultati vlastite izgradnje

2012 2013 Index
1. Prihodi 154.636 | 166.321 107
1.1. | Prodaja grobnih okvira i grobnica 154.636 | 166.321 107
2. Rashodi 310.262 | 127.246 41
2.1 Troskovi izgradnje materijal 310.262 | 69.129 22
2.2 TroSkovi rada 58.117
3. Dobit/gubitak -155.626 | 39.047 25

Ostvareni dobitak na vlastitoj izgranji u izvjeStajnom razdoblju ostvaren je prodajom grobnica
troSak Cije izgradnje tereti ranije razdoblje te ostvarenim uStedama pri planskoj izgradnji
grobnih okvira po principu izgradnje za poznatog kupca..
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6. Financijska izvjesca

6.1 Bilanca na dan 31.12.2013. godine

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 6.652.888 6.302.131
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 946.781 776.137
1. Izdaci za razvoj 004 63.000 63.000
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i 005
ostala prava
3. Goodwill 006
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 15.700 38.138
6. Ostala nematerijalna imovina 009 868.081 674.999
Il. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 5.578.389 5.525.994
1. Zemljiste 011 4.618.231 4.618.231
2. Gradevinski objekti 012 830.052 795.544
3. Postrojenja i oprema 013 22.839 22.378
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 107.267 89.841
5. BioloSka imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016
7. Materijalna imovina u pripremi 017
8. Ostala materijalna imovina 018
9. Ulaganje u nekretnine 019
IIl. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 0 0
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022
3. Sudjelujuci interesi (udjeli) 023
_ 4. Z_ajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci 024
interesi
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025
6. Dani zajmovi, depoziti i sli€¢no 026
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027
8. Ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 028
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 0 0
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 030
2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 031
3. Ostala potrazivanja 032
V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA 033
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 432.803 473.440
I. ZALIHE (036 do 042) 035 255.483 197.454
1. Sirovine i materijal 036
2. Proizvodnja u tijeku 037
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3. Gotovi proizvodi 038 249.032 187.784
4. Trgovacka roba 039 6.451 9.670
5. Predujmovi za zalihe 040
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041
7. BioloSka imovina 042
Il. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 160.406 261.381
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 044
2. Potrazivanja od kupaca 045 144.867 258.431
3. Potrazivanja od sudjelujucih poduzetnika 046
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 047
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 048 1.855 1.011
6. Ostala potrazivanja 049 13.684 1.939
Ill. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 0 0
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052
3. Sudjelujuci interesi (udjeli) 053
_ 4. Z_ajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci 054
interesi
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055
6. Dani zajmovi, depoziti i sli€¢no 056
7. Ostala financijska imovina 057
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 058 16.914 14.605
D) PLeCENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJAI 059
OBRACUNATI PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 6.957.973 6.775.571
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 061
A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 5.843,708 5.466.224
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 6.400.000 6.400.000
Il. KAPITALNE REZERVE 064
lll. REZERVE 1Z DOBITI (066+067-068+069+070) 065 0 0
1. Zakonske rezerve 066
2. Rezerve za vlastite dionice 067
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068
4. Statutarne rezerve 069
5. Ostale rezerve 070
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 -131.146 -556.292
1. Zadrzana dobit 073
2. Preneseni gubitak 074 131.146 556.292
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 -425.146 -377.484
1. Dobit poslovne godine 076
2. Gubitak poslovne godine 077 425.146 377.484
VII. MANJINSKI INTERES 078
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 0 0
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 080
2. Rezerviranja za porezne obveze 081
3. Druga rezerviranja 082
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 0 90.000
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1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 085 90.000
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086
4. Obveze za predujmove 087
5. Obveze prema dobavljaima 088
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089
' 7. vaeze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi 090
interesi
8. Ostale dugoro¢ne obveze 091
9. Odgodena porezna obveza 092
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 616.202 567.071
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 095 90.000 107.000
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096
4. Obveze za predujmove 097
5. Obveze prema dobavlja¢ima 098 460.140 389.338
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099
_ 7. vaeze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi 100
interesi
8. Obveze prema zaposlenicima 101 35.530 38.338
9. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 102 26.473 38.383
10. Obveze s oshove udjela u rezultatu 103
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104
12. Ostale kratkoro¢ne obveze 105 4.059 3.012
EL(;BS(;{)JE:O PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA 106 498.063 643.276
F) UKUPNO - PASIVA (062+079+083+093+106) 107 6.957.973 6.775.571
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 108
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6.2 Racun dobiti i gubitka za razdoblje 01.01.2013 do 31.12.2013. godine

I. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 1.251.901 1.307.463
1. Prihodi od prodaje 112 1.073.675 1.143.775
2. Ostali poslovni prihodi 113 178.226 163.688

Il. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 1.655.063 1.683.623

pr;i.zli’/:)odngjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih 115 48.618 61.248
2. Materijalni troskovi (117 do 119) 116 364.886 357.051

a) TroSkovi sirovina i materijala 117 65.461 115.368
b) TroSkovi prodane robe 118 234.908 179.222
c¢) Ostali vanjski troSkovi 119 64.517 62.461
3. Troskovi osoblja (121 do 123) 120 732.401 761.880
a) Neto place i nadnice 121 461.228 475.900
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz pla¢a 122 167.281 186.353
c) Doprinosi na place 123 103.892 99.627
4. Amortizacija 124 260.576 283.428
5. Ostali troSkovi 125 228.157 210.531
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 0 0
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128
7. Rezerviranja 129
8. Ostali poslovni rashodi 130 20.425 9.485
IIl. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 646 3.069
1. Kamate,.te(:ajne razli!(g, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s 132
povezanim poduzetnicima
2. Kamate, tecajne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz odnosa s 133
nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 134
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135
5. Ostali financijski prihodi 136 646 3.069
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 22.630 4.393
1. Kamate, te€ajne razlike i drugi rashodi s povezanim 138

poduzetnicima
2. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s

nepovezanim 139 3.599 4.393

poduzetnicima i drugim osobama
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140
4. Ostali financijski rashodi 141 19.031

V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142

VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143

VII. 1ZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144

VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145

IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 1.252.547 1.310.532

X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 1.677.693 1.688.016
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XIl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 -425.146 -377.484
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 425.146 377.484
Xll. POREZ NA DOBIT 151
XlIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 -425.146 -377.484
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 0 0
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 425.146 377.484
1. Pripisana imateljima kapitala matice 155
2. Pripisana manjinskom interesu 156
|. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 158 @ .
do 165)
1. Te€ajne razlike iz prerauna inozemnog poslovanja 159
2. Promjem_e. reval.oriza.cijskih rezervi dugotrajne materijalne i 160
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske 161
imovine raspolozive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanog toka 162
. 5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u 163
inozemstvu
6. Udio_u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih 164
poduzetnika
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165
Ill. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 Q .
RAZDOBLJA (158-166)
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 0 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 169
2. Pripisana manjinskom interesu 170
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6.3 Analiza financijskih izvies¢a

Pokazatelji financijske analize iskazuju se za razdoblje 01.01.2012. do 31.12.2012. godine.

6.3.1. Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent trenutne 2012. 2013
likvidnosti
Novac u banci i blagajni 16.914 14.605
KratkoroCne obaveze 616.202 576.071
KTrL 0,02 0,02

Koeficijent trenutne likvidnosti za izvjeStano razdoblje iznsi 0.02 na sto je najve¢im djelom
utjecala usporena prodaja novih te troSkovi odrzavanja groblja optereceni rezijskim troSkom
hladnog pogona.

Koeficijent ubrzane 2012. 2013
likvidnosti
Novac + potrazivanja 177.320 273036
Kratkoroéne obaveze 616.202 576071
KUL 0,28 0,47

Koeficijent ubrzane likvidnosti za izvje$tajno razdoblje iznosi 0,47. Na postizanje minimalne
vrijednosti 1 ponovno negativno utje€u preneSene obveze za izgradnju grobnica, rezijski
troSkovi hladnog pogona.

Koeficijent tekuce likvidnosti 2012. 2013

Kratkotrajna imovina, 432.802 473.440
Kratkoro¢ne obaveze 616.202 576.01
KTL 0,70 0,82

Koeficijent tekuce likvidnosti za izvjeStajno razdoblje iznosi 0,82 te govori da kratkoroCne
obaveze znatno premasuju kratkoro¢ne imovinu, odnosno da radni kapital nepovoljno
odrazava stanje poslovanja u kontekstu likvidnosti.

Koeficijent financijske 2012. 2013
stabilnosti

Dugotrajna imovina 6.525.170 6.302.131
Kapital i rezerve + dugoroCne 5.843.708 5.466.224
obaveze

KfS 1,11 1,15

Koeficjent financijske stabilnosti za izvjeStajno razdoblje iznosi 1,15 je nesSto veéi od
standardne vrijdnosti 1. Obzirom na Cinjenicu da se u izvjeStajnomn razdoblju Drustvo nije
dugoro¢no zaduzivalo, te da je sve obveze podmirivalo iz kratkoroCnih izvora financijskih
sredastva rezultati pokazuju zadovoljavajucu financijsku stabilnost.
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6.3.2 Pokazatelji zaduzenosti

Koeficijent zaduzenosti 2012. 2013
Ukupne obaveze 616.202 576.071
Ukupna imovina 6.957.972 6.775.571
Kz 0,09 0,09

ZaduZenosti u iznosi od svega 0,9% ukupne imovine DrusStva govori o relativno pozitivnom
poslovanju u izvjeStajmom razdoblju.

Koeficijen vlastitog financiranja govori da se 81% imovine financira iz vlastitog kapitala.

Koeficijent vlastitog 2012. 2013
financiranja
Kapital i rezerve 5.843.708 5.466.224
Ukupna imovina 6.957.972 6.775.571
KVF 0,84 0,81

Koeficijent 2012. 2013
financiranja

Ukupne obaveze 616.201,74 576.071

Kapital i rezerve 5.843.707,74 5.466.224

KF 0,11 0,11
Koeficijent finaciranja govori da se na svaku kunu vlastitog kapitala koristilo tek 11 lipa tudeg
kapitala.

6.3.3. Pokazatelji ekonomicnosti

Ekonimic¢nost ukupnog 2012. 2013
poslovanja
Ukupne prihodi 1.252.546,76 1.310.532
Ukupni rashodi 1.677.692,66 1.688.016
Eu 0,74 0,78
Ekonimi¢nost ukupnog 2012. 2013
poslovanja
Poslovni prihodi 1.251.546,76 1.310.532
Poslovni rashodi 1.655.062,79 1.683.623
Ep 0,75 0,8
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Pokazatelji ekonomiCnosti za izvjeStajno razdoblje pokazuju da je DruStvo ostvarilo negativan
financijski rezultat usprkos svim poduzetim mjerama Stednje i racionalizacije poslovanja a na
Sto je najvecim udjelom utjecalo opterecenje amortizacijom imovine koju je potrebno umnajiti
povla¢enjem dijela udjela u temeljnom kapitalu drustva, te hladnim pogonom kreiranim za
pruzanje usluga na Citavom podrucju Grada.

Direktor:
Aleksandar Stanié, v.r.
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